
Cuando Corporación Kimirina en 1999 decide emprender un 

“caminar juntos” para responder a  la epidemia producida 

por el VIH/SIDA; el Ecuador y el mundo alertaban la grave-

dad de la expansión del virus; sin embargo gracias a la movi-

lización de la sociedad civil ya existía un tratamiento que 

impactaba de forma positiva en la salud de las personas 

viviendo con VIH/SIDA (PVVS), y se proyectaba la prevención 

a través de estrategias dirigidas al cambio de comporta-

miento. 

Si bien Kimirina nace como una organización especializada 

en la respuesta a la epidemia VIH, en estos 15 años ha teni-

do la capacidad de profundizar metodologías, abordajes, 

investigaciones, mecanismos de prevención del VIH, con una 

mirada estratégica que marca otros recorridos que se articu-

lan con el derecho a la salud integral y derechos de las po-

blaciones diversas; experticias que le han permitido soste-

ner una organización de referencia en salud y derechos hu-

manos y, particularmente en la prevención del VIH, desde la 

respuesta complementaria de la sociedad civil. 

Su interés por la salud integral de la población  ecuatoriana, 

ha comprometido y compromete a Kimirina a contribuir en la 

solución de otros problemas de salud pública como la mala-

ria, salud sexual y reproductiva 

del adolescente, inserción labo-

ral de mujeres víctimas de trata, 

personas desaparecidas, dismi-

nuir el estigma y discriminación 

a poblaciones tradicionalmente 

marginadas, entre otras. 

Kimirina ha sido partícipe de 

experiencias exitosas, ha mante-

nido un ejercicio permanente de 

autocrítica y autoevaluación que 

conlleva la identificación de limi-

taciones, equivocaciones así 

como los éxitos que se constitu-

yen en las lecciones aprendidas 

que se reflejan en un crecimien-

to constante y permanente, con 

una posición  transparente, de 

claridad frente a los aprendiza-

jes con socios nacionales e inter-

nacionales.  

Kimirina se fortalece cuando la 

sociedad civil actúa para pro-

veerse un mejor nivel de vida, y 

aporta solidariamente a la cons-

trucción de redes de base comu-

nitaria como: Coalición de perso-

nas viviendo con Vih/Sida 

(CPVVS), Red trans, Red de tra-

bajadoras sexuales y al mismo 

tiempo fortalece a las organiza-

ciones de base comunitaria. 
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Kimirina implementa nuevas tecnologías, metodologías y procesos de investigación que enrique-

ce la capacidad institucional de innovar, repensarse y contribuir con nuevos paradigmas al siste-

ma de salud. 

Como organización de segundo nivel, experta en VIH que apoya el fortalecimiento de sistemas 

comunitarios de respuesta a situaciones de salud producidas por VIH, malaria, violación de dere-

chos entre otros, en los cuales la apuesta es el fortalecimiento del tejido y capital social. Un im-

portante rol en estos últimos años ha sido ser Receptor Principal del Fondo Mundial para contri-

buir sustancialmente a la respuesta nacional introduciendo acciones orientadas a resultados 

para que el país pueda cumplir con los indicadores globales: 90-90-90 .  

Es un actor clave en las reflexiones nacionales, es preciso recordar que Kimirina impulsa en el 

país la prevención combinada para evitar el avance de la epidemia de VIH,  que plantea el uso de 

estrategias combinadas con enfoques integrales, en las que intervienen varias tácticas ya sea 

culturales, biomédicas, estructurales, educativas que posibiliten a la sociedad cambiar sus com-

portamientos en la cultura sexual para frenar la transmisión del VIH con la inclusión de estrate-

gias innovadoras. 

A nivel internacional Kimirina 

responde a los desafíos glo-

bales y regionales frente a la 

epidemia del VIH con una 

clara intervención en la salud 

integral, es una organización 

de referencia en las REDES 

internacionales: Alianza Inter-

nacional (Inglaterra), Coali-

ción Plus (Francia); y como 

Receptor Principal de Malaria 

y VIH para el Fondo Mundial. 

K I M I R I N A  C O N T I N Ú A . . .  

A M I R A  H E R O D O Í Z A — D I R E C T O R A  E J E C U T I V A  

que permite iniciar el tratamiento con antirretrovirales de for-

ma temprana. Es fundamental reconocer la importancia que 

tiene en la prevención el diagnóstico temprano del estatus 

serológico, ya que promueve el autocuidado de la salud y el 

evitar nuevas transmisiones. 

Por otro lado finalizamos el Proyecto Ronda 8 Malaria del Fon-

do Mundial en mayo de 2015, después de 5 años de ser Re-

ceptores Principales del proyecto. Como legado al país, queda 

probado que el diagnóstico y tratamiento temprano con partici-

pación de la comunidad, evidencia un modelo efectivo de con-

trol de esa y otras enfermedades similares. 

Me satisface sobre manera reconocer la capacidad y compro-

miso del talento humano de Kimirina, un reconocimiento espe-

cial al joven equipo que está implementando el Proyecto Edu-

cación en prevención en salud sexual y reproductiva con ado-

lescentes y jóvenes del Ecuador con el financiamiento del Ban-

co Interamericano de Desarrollo-BID (Fondo Japonés). Desde 

las comunidades en todas las zonas del país y desde el equipo 

técnico han desarrollado propuestas de calidad metodológica 

acorde a intereses  juveniles, que se plasman en acciones 

efectivas y sostenibles de participación para la promoción de 

la salud sexual y reproductiva. 

Durante el 2015 trabajamos de forma sostenida en la imple-

mentación de todos los componentes del proyecto Ronda 9 

VIH, proponiendo metodologías para implementar la preven-

ción combinada de manera eficiente, para la aplicación de 

este enfoque fue preciso capacitar y fortalecer a las organiza-

ciones de base comunitaria 

con las que trabajamos a 

nivel nacional. Se logró opti-

mizar los recursos del proyec-

to y lograr la aprobación de 

una extensión que permite 

luego de un exitoso pilotaje, 

auspiciado por MSMGF, im-

plementar un sistema de 

tamizaje de VIH de base co-

munitaria  en estrecha cola-

boración con Ministerio de 

Salud Pública del Ecuador. 

Los proyectos que ejecuta-

mos han sido exitosos gra-

cias a la participación de un 

directorio comprometido y, 

un equipo humano proactivo 

y de  gran nivel profesional 

en la ejecución de proyectos.  

Fue renovada la acreditación 

a Kimirina como miembro de 

la Alianza Internacional luego 

de un exigente proceso de 

revisión y mantuvimos nues-

tra participación en procesos 

de conducción de la Coali-

ción Internacional Sida Plus. 

Con éxito y, en coordinación 

interinstitucional con la Coor-

dinación Zonal de Salud No. 

9 del Ministerio de Salud 

Pública del Ecuador y organi-

zaciones comunitarias,  se 

implementó la experiencia 

piloto del sistema de diag-

nóstico temprano de VIH de 

base comunitaria  que facilita 

el diagnóstico temprano de 

personas sero positivas lo 

Para Kimirina el 

2015 fue un año 

de grandes retos, 

se consolidó 

como una 

organización 

técnica con un 

claro enfoque en 

salud integral. 
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Para dar respuesta a los 

requerimientos de la so-

ciedad civil se propone 

transversalizar las siguien-

tes líneas en su accionar 

institucional: Salud Inte-

gral, Innovación, diversida-

des. 

K I M I R I N A  U N A  O R G A N I Z A C I Ó N  Q U E  S E  

P R O Y E C T A   

El plan estratégico 2015– 

2017 se operativiza en la 

construcción de cuatro pla-

nes: capacitación, comuni-

cación, movilización de re-

cursos, riesgos; y dos políti-

cas: género y gestión del 

conocimiento, que se apli-

can en las acciones de los 

proyectos y el fortalecimien-

to institucional. 

Misión: Construimos bienestar 

común trabajando en la promoción 

de la salud integral, la respuesta al 

VIH-Sida y el ejercicio y la restitución 

de derechos.  

 

Visión: Ser una organización de la 

Sociedad Civil referente a nivel 

nacional e internacional  de gestión 

de excelencia en la promoción de la 

salud integral, las respuestas 

efectivas al VIH-Sida y el ejercicio y 

la restitución de derechos.      
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 Investigación y promoción de nuevas tecnologías para enfrentar el VIH/Sida y las problemáticas 

relacionadas con la salud integral. 

 Incidencia por servicios de cuidado y tratamientos amigables y accesibles para la población clave. 

 Incidencia por una sociedad inclusiva, con respeto a derechos humanos, libre de estigma y discri-

minación. 

 Desarrollo de enfoques de vanguardia. 

 Desarrollo e intercambio de conocimiento con otros actores de la sociedad civil. 

 Fortalecimiento institucional propio y de las organizaciones de base comunitaria que colabora. 

Salud Integral. Partiendo del concepto de salud de la OMS que dice: La  Salud es el estado de 

bienestar completo en los aspectos físicos, mentales y sociales del ser humano y no solo la au-

sencia de enfermedades o padecimientos. Nos planteamos la salud como un estado de bienestar. 

Y reforzamos nuestra visión con el planteamiento de Luis Oblitas (2004) consideramos que la 

salud integral es el bienestar físico, psicológico y social y va mucho más allá del sistema biomédi-

co, abarcando la esfera subjetiva y del comportamiento del ser humano. No es la ausencia de 

alteraciones y de enfermedad, sino un concepto positivo que implica distintos grados de vitalidad 

y funcionamiento adaptativo. 

Innovación. Entendemos la innovación atravesada por la creatividad. Tomando como base los 

proyectos que realizamos en Kimirina identificamos cuatro niveles necesarios para abordar la 

innovación: Rigurosidad epistémica en la generación de conocimientos, responsabilidad social, 

reinvención de saberes y mirada crítica para abordar los proyectos y desafíos con nuevos enfo-

ques y estrategias. 

Diversidades. Desde un enfoque de derechos y  una postura epistémica de otredad; trabajamos 

las diversidades entendiendo el derecho que tenemos a ser diferentes para reivindicar el desarro-

llo de la autonomía,  de los derechos colectivos e individuales. La otredad nos permite una postu-

ra epistémica y política que debe concretarse en la equidad de oportunidades sociales para todos 

los individuos en el marco de la diversidad de los ecosistemas sociales. 

Sin pretender etiquetar las diversidades, sino como un ejercicio de nombrarlas, podemos hablar 

de ser diferentes y diversas en lo: cultural, sexo, género, identidades,  generacional, ubicación 

geográfica, colectiva, individual. 

Líneas estratégicas 

Líneas transversales 



P R O Y E C T O S  E J E C U T A D O S  2 0 1 5  
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Proyectos 2015 Financiamiento 

US$  /2015 
Cooperación 2015 Alcance 

2015 

Proyecto VIH - Ronda 9 Componente Sociedad Civil 5’309.860  Fondo Mundial de lu-

cha contra el SIDA, la 

tuberculosis y la mala-

ria (FM) 

89.963 personas al-

canzadas en educación 

a pares 

19.632 personas refe-

ridas a los servicios de 

salud 

2.078 PVVS recibieron 

consejería 

Proyecto Educación en prevención en salud sexual y 

reproductiva con adolescentes y jóvenes del Ecuador 

 

 

 

 

 

243.976   Banco Interamericano 

de Desarrollo – Fondo 

Especial Japonés de 

Reducción de la Po-

breza (BID-JPO). 

725 adolescentes y 

jóvenes. 

155 adultos 

Proyecto Malaria – R 8 

 

 

 

 

 

 

115,896  Fondo Mundial de lu-

cha contra el SIDA, la 

tuberculosis y la mala-

ria (FM) 

Plan de cierre 

Agenda de salud para las poblaciones LGBTI 

 

 

 

 

 

 

28,000  MSMGF Población LGBTI 

Piloto de Prueba Comunitaria en Quito 

 

 

 

 

 

12.000  MSMGF 150 PEMAR 

Residencia Positiva 

 

 

 

28.250  HIVOS Población en general 

Asistencia al Municipio de Quito para Diseñar estrate-

gias para la prevención del segundo embarazo en 

adolescentes 

41.216  Cooperación Belga Adolescentes 

Durante el 2015 Kimirina ha ejecutado los siguientes proyectos en beneficio de la po-

blación, con el apoyo de la cooperación internacional. 



K I M I R I N A  L A S  C A P A C I D A D E S  D E S A R R O L L A D A S  

KIMIRINA tiene experticia en: salud integral, VIH, derechos humanos y, salud sexual y 

reproductiva. 

Aporta en: la construcción de política pública y el fortalecimiento del tejido organizativo 

de la sociedad. 

Con quién: personas viviendo con VIH, trabajadoras sexuales, hombres que tienen sexo 

con hombres, transfemeninas, gays, personas que habitan sectores rurales, personas en 

situación de vulnerabilidad. 

Kimirina es experta en VIH lidera la orientación 

estratégica con un rol complementario al estado 

para la prevención de la epidemia en varios 

aspectos: 

impulsa políticas públicas que priorizan la 

prevención combinada de la epidemia, 

fortalece las competencias de las 

organizaciones de base comunitaria, 

genera conocimiento para que las 

intervenciones tengan un sustento científico y, 

aporta con información calificada para la 

construcción del Plan Nacional Multisectorial del 

VIH.  

Página  5 I N F O R M E  A N U A L  2 0 1 5  

 Es Receptor Principal del Proyecto Fondo Mundial de VIH – Ronda 9 desde 2008 hasta la 

actualidad. 

 Se especializa en salud sexual y reproductiva, trabaja con población adolescente y joven 

(13 a 29 años) en temas relacionados con género, derechos humanos y derechos sexuales 

y reproductivos para fortalecer sus capacidades individuales y disminuir los comportamien-

tos de riesgo. 

 Fue Receptor Principal del Proyecto Fondo Mundial de Malaria – Ronda 8 desde 2010 has-

ta 2015. Implementó un modelo para el control de la Malaria que se basa en el diagnóstico 

y tratamiento temprano con participación de la comunidad. 

 Es experta en el manejo de proyectos de incidencia nacional y regional, proyectos locales 

con poblaciones específicas; está en capacidad de gestionar y formar parte de equipos mul-

tidisciplinarios regionales y globales. 

Metodologías 

Investigación 

Fortalecimiento a OBC 

KIMIRINA  

EXPERTICIAS Y 

PROYECTOS 2015 

Metodologías desarro-

lladas en entornos co-

munitarios. 

Las investigación en la 

producción de conoci-

mientos. 

El fortalecimiento del 

tejido social con base 

comunitaria. 



Generar metodologías que enriquecen los procesos para alcanzar los objetivos propuestos y ha-

cer eficiente el relacionamiento con las poblaciones, es un camino que Kimirina seguirá profundi-

zando.  

1.  Metodología de alcance a iguales para el cambio de comportamiento recurre a la comu-

nicación y educación como estrategias que permiten el cambio de comportamiento. Su aplica-

ción facilita el abordaje a gran escala de las poblaciones claves. 

a. Promoción a través de educadores de pares. Es una actividad  grupal de promoción de la 

salud, sirve para facilitar la reflexión e intercambio de estrategias de prevención que pro-

mueven y potencian el autocuidado de la salud con relación al VIH, ITS y Salud Sexual. 

b. Animación de pares. Es una estrategia de comunicación interpersonal que está orientada 

a identificar las necesidades de poblaciones clave relacionadas con el autocuidado de su 

salud y la oferta de servicios de prevención para satisfacer dichas necesidades. 

M E T O D O L O G Í A S  D E S A R R O L L A D A S  E N  E N T O R N O S  C O M U N I T A R I O S  

2. Programa de prueba de base comunitaria. Iniciativa que Kimirina implementó en el mar-

co de un proyecto piloto en Quito, en coordinación con la Zona 9 de Salud del MSP. Permite ofre-

cer pruebas rápidas del VIH en el ámbito de la atención primaria y en contextos comunitarios, se 

constituye en una estrategia que permite disminuir el número de infecciones por VIH sin diagnos-

ticar, reduciendo así las tasas de diagnóstico tardío. Está dirigida especialmente a hombres que 

tienen sexo con hombres  y transfemeninas. La prueba de base comunitaria es una opción por 

las siguientes razones: 

 Sortean las barreras del acceso ya que se realizan en un entorno comunitario y reciben los 

resultados el mismo día. 

 Ofrecen servicios móviles y actividades de alcance a iguales, con horarios flexibles fuera 

del horario de trabajo (en las noches, fines de semana, feriados). Permiten llegar a aque-

llos que no quieren (o no pueden) ir a los servicios de salud. 

 Recomendada por la OMS en base a evidencia científica. 

En el último año de la fase II del proyecto 

Ronda 9 -VIH se logró consolidar la 

ampliación de la cobertura y se alcanzaron 

con educación con promotores a: 22.798 

hombres que tienen sexo con hombres 

(HSH), 14.731 mujeres trabajadoras 

sexuales (MTS) y 2,070 transfemeninas 

(TRANS); educación con animadores a: 

134.589 contactos en HSH, 30.133 

contactos en MTS y 8.528 contactos en 

TRANS, estimándose que corresponden al 

80% de esas poblaciones en los territorios 

de alta y mediana prioridad fijados por el 

MSP. 
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3. El mapeo para mejorar el acceso y la cobertura de programas para las poblaciones 

clave (MAPLE – PEMAR). El mapeo para la programación es una herramienta útil de plani-

ficación de servicios para las poblaciones clave. Se ha empleado el mapeo como metodo-

logía de investigación y en la prevención tanto de enfermedades crónicas e infecciosas 

como de VIH desde el inicio de la epidemia. El método utilizado para el mapeo de lugares 

de encuentro en Ecuador tomó como referencia la metodología Mapeo Programático que 

combina los elementos del método PLACE y del método de evaluación epidemiológica.  En 

el marco del proyecto VIH –R9. 

4. Fortalecimiento de capacidades para la autonomía. Se construyó con participación comunitaria 

y se crea un modelo que contempla dos ejes transversales y seis pasos:  

Instrucción 
Reactivo No reactivo TOTAL 

Num % Num % Num % 

Primaria 4 22.2 16 10.7 20 12 

Secundaria 10 61.1 63 41.6 73 43.7 

Superior 3 16.7 70 47 73 43.7 

Técnico 0 0 1 0.7 1 0.6 

TOTAL 17 100 150 100 167 100 

Prueba de base comunitaria. Distribución 

de participantes según resultado de la 

prueba de tamizaje y por nivel de 

instrucción. QUITO 
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Ciudades No. Lugares 

a verificar 

No. Lugares en 

funcionamiento 

No. Lugares 

clientes PEMAR 

No. Luga-

res nuevos 
TOTAL 1.764 1.101 924 47 
Guayaquil 516 323 296   
Quito 237 129 119   
Machala 211 141 111   
Esmeraldas 61 39 35 11 
Portoviejo 113 61 59 2 
Santo Domingo 141 69 31   
Loja 109 86 63   
Ibarra 118 103 101 34 
Riobamba 94 51 42   
Lago Agrio 75 41 22   
Macas 89 58 45   

MAPLE-PEMAR. Número de lugares 

verificados y en funcionamiento por 

ciudad. Ecuador 2015 

1) Contiene elementos para fortalecer al grupo que va a iniciar 

el trabajo en su territorio. 

2) Explica la forma de cómo levantar un diagnóstico comunita-

rio sobre una situación concreta. 

3) Contiene un conjunto de talleres y actividades divididas en 

cuatro ámbitos: 1. Fortalecimiento personal, 2. Sexualidad, 3. 

Decisiones 4. Afrontando dificultades. 

4) Formula un proyecto que les permita contribuir al cambio 

de la problemática identificada con los conocimientos adquiri-

dos.  

5) Ejecuta el proyecto con el acompañamiento técnico de Ki-

mirina y con la inclusión de actividades de interés de los ado-

lescentes y jóvenes.       

6) Evalúa resultados, se contrasta la situación inicial vs. lo 

logrado. 



Kimirina fortalece su accionar en el planteamiento y ejecución de investigaciones; para 

ello es necesario pensar y repensar metodologías que aporten a la producción de cono-

cimiento. 

L A  I N V E S T I G A C I Ó N  E N  L A  P R O D U C C I Ó N  D E  C O N O C I M I E N T O S  

Kimirina fortalece 

su equipo de 

investigación para 

abordar nuevos 

desafíos con 

enfoque 

comunitario.  
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1. Mapeo de lugares de encuentro de la población más expuesta al VIH (MAPLE-PEMAR). El proto-

colo del estudio MAPLE, fue diseñado tomando como referente la metodología Mapeo Programá-

tico que combina “Los elementos del método PLACE y del método de evaluación epidemiológica”.  

2. Producción de la documentación de análisis que sirva de fundamento para la elaboración de 

la propuesta de un plan nacional sobre mercadotecnia social del condón circunscrito en el plan 

estratégico multisectorial del VIH-Sida.  

5. Investigación de línea base para el proyecto educación en prevención en salud sexual y repro-

ductiva con adolescentes y jóvenes del Ecuador. Construir una base referencial de quince canto-

nes del Ecuador para sustentar las etapas de ejecución del proyecto y aportar elementos estraté-

gicos destacados para la construcción de metodologías propias. 

3. Producción de información adecuada, oportuna y actualizada al 2014, sobre la situación labo-

ral de las personas con VIH en Ecuador. Porcentaje de personas con VIH que por su condición 

han sido despedid@s de sus trabajos, en el país, durante los últimos 24 y 12 meses, con el fin de 

contribuir a disminuir la violación a los derechos laborales de las personas con VIH en Ecuador.  

4. Sistematización poblaciones trans. 1. Sistematización de los derechos humanos de las mujeres 

trans en el Ecuador: avances y retos desde la despenalización de la homosexualidad; 2. Condicio-

nes de aceptabilidad de los servicios de pruebas de VIH de Base Comunitaria en las poblaciones 

clave transfemenina.  



El sentido de responsabilidad social corporati-

va y la naturaleza de los proyectos demandan 

el desarrollo de metodologías de capacitación 

para diferentes sectores de la población, 

estas capacitaciones son pensadas para me-

jorar las competencias de la población y forta-

lecer las redes organizativas.  

E L  F O R T A L E C I M I E N T O  D E L  T E J I D O  S O C I A L  C O N  B A S E  C O M U N I T A R I A  
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Kimirina apoya técnica y financieramente a organizaciones no gubernamentales (ONG) y 

organizaciones de base comunitaria (OBC). El apoyo consiste en capacitar a sus socios en 

gestión de proyectos, transferencia de metodologías, desarrollo de esfuerzos colectivos y en 

la estructuración de sistemas que incrementen significativamente el capital social. 

Proyecto VIH—Ronda 9 

Capacitaciones en: 
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Organización Poblaciones Personas alcanzadas 

Fundación Nuestros Jóvenes HSH 17.188 

Red de Trabajadoras Sexuales MTS 11.846 

Defensa de Niños Internacional HSH 2.887 

Silueta X Transfemeninas 1.271 

Alfil Transfemeninas 1.292 

FUTPEN Transfemeninas 2.078 

Fundación Quimera HSH 27.199 

Fundación Quimera MTS 12.861 

Equidad HSH 10.985 

Proyecto educación en pre-

vención en salud sexual y 

reproductiva con adoles-

centes y jóvenes del Ecua-

dor – 2015  

Organización Juvenil o Institución Social Ubicación geográfica de 
Participantes 

Directos 

Beneficiarios 

Indirectos 

Consejo Latinoamericano de Iglesias (CLAI) Esmeraldas y Same 30 60 

Centro Ecuatoriano para la Promoción y Ac-

ción de la Mujer (CEPAM) 
Guayaquil y Durán 75 150 

YMCA-Manabí Portoviejo 

90 180 Movimiento Fuerza Joven 

  

Manta 

Chone 

ACJ- Santo Domingo Santo Domingo 25 50 

Patronato del GAD Provincial de Napo "Sumak 

Kawsay Wasi" Mi Casa Juvenil 

Tena, Parroquias o comu-

nidades: Pakaichicta, 

Ponceloma, Hatun Suma-

ko, Misahuallí y Ahuano 

375 750 

Grupo de danza "Amautas del Ecuador" Puyo 
50 100 

GAD Parroquial de Canelos Parroquia Canelos 

Red de Jóvenes ACIA y ACOKI, Juventud CON-

FENIAE 
Tena y Arajuno 30 60 

 Fortalecimiento personal y proyecto de vida 

 Sexualidad y género 

 Diversidades sexo genéricas 

 Derechos humanos y derechos sexuales y reproductivos 

 Embarazo, concepción y anti concepción 

 VIH y otras ITS 

 Alcohol y otras drogas 

 Violencias 

 Proyectos comunitarios y participación juvenil  

 Incidencia política 

 Educación de pares para el cambio de comportamiento 

 Prueba de base comunitaria 

 Buenas prácticas administrativas financieras 

 Monitoreo de proyectos 



El monitoreo institucional enlaza el plan estratégico con la 

ejecución de los proyectos, identifica y realiza el seguimien-

to del cumplimiento en los proyectos, de los conceptos fun-

damentales de la estrategia de Kimirina.  Durante el 2015 

se alcanzó con educación en VIH y, salud sexual y reproduc-

tiva a  un total de 77.746 personas. 

K I M I R I N A  S E  E V A L Ú A  Y  P R O Y E C T A   

B) Se elaboraron los TDR para la contratación de un consultor auditor para el proceso de audito-

ría interna. 

2. Comisión de Movilización de Recursos. Uno de los ejes fundamentales del Plan Estratégico 

de Kimirina 2015-2017 es la búsqueda de nuevas fuentes de financiamiento que le permitan 

hacer sostenibles las actividades que son parte de su Misión. 

Para este proceso, se tuvo  el apoyo decidido del Directorio de la Institución, que creó la Comi-

sión de Movilización de Recursos, la que está integrada por el doctor Raúl Moscoso, Presidente 

del Directorio y por la doctora Mónica Pezantes, miembro del Directorio. 

Con el apoyo de Alianza Internacional se contrataron dos consultorías:  

A) Consultoría para el mapeo y mercadeo de la marca Kimirina en 20 grandes empresas de 

Quito con el fin de ampliar la base social del conocimiento, opinión y actitud de apertura a te-

mas y acciones de participación en VIH, así como presentar a Corporación Kimirina como una 

organización que oferta servicios técnicos especializados en: VIH, salud sexual y reproductiva.  

B) Establecer mecanismos de captación de recursos financieros de las   empresas y público en 

general, a través de la página ponteonce.org, sitios virtuales de Corporación Kimirina y obtener 

una guía de recomendaciones para la realización de un evento científico – social de posiciona-

miento del sello Kimirina. 

Los productos obtenidos de estas asistencias técnicas son: 

 Recomendaciones generales y detalladas sobre el estado de los medios comunicacionales 

de Kimirina (incluidos medios virtuales) y sobre las acciones requeridas para mejorar la 

imagen corporativa de Kimirina, con miras a la sostenibilidad financiera de la corporación. 

 Resultados del mapeo de 20 grandes empresas comerciales/industriales de la ciudad de 

Quito, con apreciación de su grado da apertura para contratar servicios de Kimirina o para 

realizar acciones conjuntas contra el VIH. 

 Plan de mercadeo de la marca Kimirina. 

Durante el 2015 se gestiona-

ron dos comisiones. 

1. Comisión de Auditoría 

Interna. La comisión está 

formada por los miembros 

del Directorio: Ximena Mo-

reano y Raúl Ayala, como 

secretario está el Director 

Administrativo Financiero: 

Xavier Pico.  

El sábado 17 de octubre se 

realizó la reunión en la que 

se procedió con la revisión, 

ajustes y elaboración de los 

siguientes documentos: 

A) En el plan de auditoría se 

revisó el alcance y profundi-

dad del mismo en cuanto a: 

cumplimiento de leyes y re-

glamentos, en lo estratégico 

la evaluación del desempeño 

y logros de objetivos misiona-

les; y en la gestión de resulta-

dos el cumplimiento de los 

requerimientos de programas 

y proyectos. 
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Definición de logos y plan de mercadeo de las cam-

pañas de Kimirina: Con pasión y DI SI. 



Kimirina establece relacio-

nes de cooperación, alianzas 

estratégicas con organizacio-

nes nacionales gubernamen-

tales y de la sociedad civil. 

K I M I R I N A  R E L A C I O N E S  I N T E R N A C I O N A L E S  Y  

O R G A N I Z A C I O N E S  N A C I O N A L E S  

Participación en redes 

Internacionales: 

Alianza Internacional 

VIH/Sida y Coalición Plus  
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Kimirina es miembro de dos redes internacionales con quienes ha establecido relaciones 

horizontales como miembro de Coalición Plus de Francia y Alianza Internacional VIH/Sida 

de Inglaterra. 

La Alianza Internacional es una asociación de organizaciones que trabaja en la preven-

ción del VIH/Sida, Kimirina ha sido una organización de enlace de la Alianza Internacional 

desde inicios de su actividad. El 2015 Kimirina aportó con toda la documentación para 

cumplir con los requisitos necesarios para aprobar la acreditación 2015-2019. 

La cooperación con Coalición Plus se inicia en el año 2007, es una cooperación técnica 

que genera un vínculo permanente con Kimirina, la cual se evidencia en el 2015 en el 

diseño del Proyecto MAPLE-PEMAR y en el Piloto de la Prueba de Base Comunitaria.  

Internacionales 

Nacionales 

Nombre de la organización /institución Ubicación geográfica Sector 

Fundación Nuestros Jóvenes Quito Sociedad civil 

Red de trabajadoras sexuales Quito Sociedad civil 

Defensa de Niños Internacional Quito Sociedad civil 

Silueta X Guayaquil Sociedad civil 

Alfil Quito Sociedad civil 

FUTPEN Santa Elena Sociedad civil 

Fundación QUIMERA Machala Sociedad civil 

Equidad Quito y Guayaquil Sociedad civil 

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito Quito Público 

CEMOPLAF Quito Sociedad civil 

Cruz Roja Quito Sociedad civil 

MSP  y Coordinaciones Zonales Nacional Público 

ONUSIDA oficina Ecuador Quito Organización Inter-

nacional 

MCP, Mecanismo de Coordinación País 

(proyectos del Fondo Mundial) 

Quito Público 

Consejo Latinoamericano de Iglesias (CLAI) Esmeraldas y Same Sociedad civil 

Centro Ecuatoriano para la Promoción y Acción 

de la Mujer (CEPAM) 
Guayaquil y Durán 

Sociedad civil 

YMCA-Manabí Portoviejo Sociedad civil 

Movimiento Fuerza Joven Manta y Chone Sociedad civil 

ACJ- Santo Domingo Santo Domingo Sociedad civil 

Patronato del GAD Provincial de Napo "Sumak 

Kawsay Wasi" Mi Casa Juvenil 

Tena, Parroquias o 

comunidades: Pakai-

chicta, Ponceloma, 

Hatun Sumako, 

Misahuallí y Ahuano 

Público 

Grupo de danza "Amautas del Ecuador" Puyo Sociedad civil 

GAD Parroquial de Canelos Parroquia Canelos Público 

Red de Jóvenes ACIA y ACOKI, Juventud CON-

FENIAE 
Tena y Arajuno 

Sociedad civil 



K I M I R I N A  L A  G E S T I Ó N  A D M I N I S T R A T I V A  

F I N A N C I E R A  P A R A  F O R T A L E C E R  E L  

T E J I D O  S O C I A L  

A D M I N I S T R A T I V O /  T A L E N T O  H U M A N O  

Especialista en derecho de las poblaciones, Educación e 

investigación comunitaria. Investigación de poblaciones 

con mayor riesgo. Experto en VIH. 

Especialista en monitoreo y evaluación. Análisis y Rein-

geniería de procesos. Construcción de procesos de sa-

lud pública. 

Experta/o en manejo financiero con especialidad en los 

procesos relacionados con los sistemas del FM. 

Técnica/o en manejo y administración de proyectos del 

FM. Manejo programático y operativo de actividades 

relacionadas con prevención de tuberculosis. 

Profesional en manejo administrativo financiero. 

Politóloga/o, experta en derechos humanos, manejo de 

grupos de jóvenes y sexualidad. 

Psicóloga/o con experticia en desarrollo social y comuni-

tario, manejo de grupos, sexualidad y trabajo con jóve-

nes.  

Educador/a social con experticia en acompañamiento 

de procesos de cambio con énfasis en alcohol y otras 

drogas. 

Jóvenes provenientes de procesos de participación juve-

nil con experticia en procesos de transformación social. 

Para abordar los desafíos de 

cada proyecto y ejecutar con 

una mirada técnica y 

sensible, Kimirina cuenta 

con un equipo humano 

diverso que va desde lo 

técnico, al especializado 

hasta el perfil experto. 
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F I N A N C I E R A  

Estado de situación 2015 
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El análisis financiero refleja el estado de las finanzas de Corporación Kimirina durante el año 2015, se toma en cuenta el movi-

miento de las cuentas de balance así como las cuentas presupuestarias de la organización. Con el fin de lograr el enfoque de 

las finanzas de Kimirna se ha descartado aquellos recursos que están “de paso” por Kimirina, por ejemplo los recursos del pro-

yecto Fondo Mundial que ingresan a la organización, y que deben ser transferidos a los Subreceptores.  

Gráfico No. 1 

Gráfico No. 1. Se hace la comparación de la cuenta de activos, de pasivos, de patrimonio restringido y del fondo patrimonial. Este 

análisis permite ver que la relación activos/pasivos es de 1,49 es decir que Kimirina tiene un 49% de excedente para cubrir sus 

obligaciones del siguiente año. 

Por otra parte a partir de la comparación de la composición estructural de los fondos netos que suman: US $ 119.206 se puede 

indicar que el patrimonio restringido corresponde a un 55% de ese valor, mientras que el fondo patrimonial corresponde al 34%. 

Un análisis más detallado nos lleva a establecer que el fondo patrimonial de Kimirina para el año 2015  correspondió a un 62% 

de los fondos restringidos, en comparación con el año 2014 que era solamente del 34%. Estos índices reflejan un manejo acerta-

do de las finanzas por parte del equipo ejecutivo. 
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Gráfico No. 3. Se hace el último análisis que corresponde a la estructura de la inversión que realizó Kimirina en el año 2015 

tomando en cuenta las macroactividades programáticas. Asumiendo un manejo responsable de los recursos por parte de la 

organización se puede apreciar que casi las tres cuartas partes de los recursos se invirtieron directamente en actividades de 

prevención y control de las enfermedades; seguido por el rubro atención y asistencia (6,14%), por lo tanto un alto porcentaje 

de los recursos se invierten directamente en la población. 

Se puede apreciar también como las actividades de investigación (4%), incidencia política (1%), desarrollo de capacidades 

(5%) y capacitación (0,34%), que corresponden a macroactividades previas o de apoyo a la implementación se sitúan en alre-

dedor del 10%. De igual manera se puede notar que los gastos generales y la gestión de monitoreo no sobrepasan el 10% de 

la inversión. 

Gráfico No. 2 

Gráfico No. 2. Continuando con el análisis se realiza una comparación entre los resultados anuales de la relación activos/

pasivos. Para los años 2013, 2014 y 2015, este índice ha sido de 1,31;   1,46   y   1,49;  es decir que se ha mantenido la 

tendencia al alza de esta relación. Un comportamiento similar ha tenido la relación fondo patrimonial/ patrimonio restringi-

do, es decir que en estos tres años los fondos “libres” de Kimirina se han incrementado. 
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Gráfico No. 3 

Índices financieros: 2013, 

2014, 2015 
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Oficina Quito 

Bosmediano E14-38 y González Suárez. 

Conjunto Rodríguez Jaramillo, Casa # 5. 

170511 - QUITO 

Teléfonos 

+593 (2) 2449-585 

+593 (2) 2447-425 

+593 (2) 2443-549 

C O R P O R A C I Ó N  K I M I R I N A  

Firmar acuerdos de cooperación 

con los colectivos juveniles y otras 

organizaciones  de base comuni-

taria.  

Involucrar a más jóvenes en los 

procesos y replicar lo construido 

con los proyectos juveniles. 

Contar con un portafolio de mate-

riales educomunicativos para su 

promoción.  

Realizar una siguiente fase de 

formación de líderes juveniles.  

Descentralizar las acciones hacia 

zonas rurales y urbanas de provin-

cias del país. 

Se propone generar espacios de 

divulgación de conocimiento con 

alianzas estratégicas a nivel priva-

do y público.  

Generar condiciones socialmente 

favorables para construir trabajo 

en red. 

Se propone hacer transferencia de 

nuevas tecnologías como la meto-

dología de prevención combinada. 

Instaurar diálogos que generen 

cambios sociales. 

Trabajar en la promoción de dere-

chos para fortalecer la conciencia 

ciudadana. 

K I M I R I N A  S E  P R O Y E C T A  C O M O  A C T O R  D E L  

T E J I D O  S O C I A L  

Estamos en la  RED:  

http://www.kimirina.org/ 


